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Tiempos dificiles para vinos y uvas:
impactos y planteos de politica sectorial

Sintesis: el sector vitivinicola argentino, y especialmente el mendocino, atraviesa una
etapa de debilidad marcada por la combinacion de menor demanda mundial,
estancamiento del consumo interno y precios deprimidos. Estos factores han generado
un ajuste visible en toda la cadena, desde los precios del vino y la uva hasta la
superficie cultivada.

En los mercados externos, el consumo global de vino continlia descendiendo, lo que se
traduce en menores volimenes exportados y precios en dolares mas bajos. En el
frente interno, el vino desplazado de las exportaciones se canaliza al mercado local,
pero a precios mas bajos, con resultados dispares entre segmentos: los varietales
sostienen ventas y precios, mientras que los genéricos caen tanto en cantidad como en
valor.

El exceso de oferta se refleja en la acumulacion de stocks vinicos y en la pérdida de
rentabilidad del productor primario. Los precios reales de la uva se ubican entre los
mas bajos de la Ultima década, y la superficie de vifedos sigue reduciéndose de forma
gradual.

En este escenario, se distinguen factores coyunturales —como las variaciones en las
cosechas— y estructurales, vinculados al cambio en los patrones de consumo.
Mientras los primeros pueden abordarse con instrumentos de estabilizacion, los
segundos requieren estrategias de reconversion y asistencia a productores que
enfrenten una menor demanda sostenida.

En paralelo, la estabilidad macroecondmica, la competitividad cambiaria y la reduccion
de costos internos seran determinantes para preservar la viabilidad del sector y
sostener el empleo y la inversidn en estas economias regionales.
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Diagnéstico sectorial

En el informe del mes anterior?, se analizo la fuerte caida de las exportaciones de vino
argentino, fendmeno que ocurre también en Chile y en otros lugares, aunque en
menor medida. No sélo ha sido un problema de costos altos en ddlares, sino que se ha
reducido el consumo mundial de esta bebida. Obviamente, impacta notoriamente sobre
la economia mendocina.

En este informe, se analizan las consecuencias de esta crisis, y un planteo sobre
politica vitivinicola para afrontarla.

1. Consecuencias

e Menores precios de exportacion: si se consume menos, no sblo caen las
ventas, sino también los precios. En ddlares constantes, el precio promedio de
los vinos varietales fraccionados exportados desde Mendoza ha presentado una
tendencia descendente. Tras alcanzar un maximo en 2013, comenzd a
retroceder de manera gradual, acumulando una baja sostenida de casi del 30%
luego de doce afios.

indice de precios de vinos varietales fracc.
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o Destinar mas al mercado interno, aunque a menores precios: con la
baja en las exportaciones, parte del vino que no se envia al exterior se destina
al mercado interno, aunque esa mayor oferta interna puede impactar
negativamente en sus precios. La situaciéon ha sido distinta entre los
segmentos. En los varietales, han aumentado las cantidades vendidas,

' |ERAL (2025),“Exportando menos vinos: (por factores internos o externos?”, Informe de Coyuntura
Cuyo, Septiembre.
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mientras que sus precios se han estabilizado, mostrando cierta capacidad de
sostener la demanda local.

En cambio, en los vinos genéricos la caida ha sido doble: se venden menos litros y a
precios sensiblemente mas bajos.

Despachos de vinos de Mendoza indice de precios de vinos de Mendoza
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e Acumulacion de stocks: la menor demanda externa y el estancamiento del
consumo interno han generado una acumulacidn creciente de stocks vinicos.
Medidos en meses de consumo total, estos inventarios pasaron de un promedio
cercano a cuatro meses en el periodo previo al ano 2010, a casi siete en los
Ultimos afios, y podrian superar esa cifra hacia mediados de 2026. Este
aumento refleja el desajuste entre produccidn y ventas, y constituye un factor
central en la caida de los precios del vino.

Stocks de Vino Argentina
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e ¢éMenores precios de materia prima?: podria pensarse que una retraccion
de las exportaciones y la desaceleracién del consumo interno terminarian
reduciendo los precios de la materia prima. Considerando los vinos de
traslado, y quitando el componente inflacionario, actualmente sus precios se
ubican entre los niveles mas bajos de la Ultima década. Sin embargo, no
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siguen una tendencia bajista permanente, sino que usualmente llega a un

minimo y luego se incrementa.

En este sube y baja de precios, se visualizan dos fendmenos. El primero es
coyuntural: entre otros factores, esos precios dependen de las cosechas de uva. En
una cosecha normal, los precios caen, y lo inverso cuando se obtiene poca uva. Sin
embargo, el segundo fendmeno es estructural: a medida que va disminuyendo las
cantidades demandadas de vinos, también caen sus volimenes elaborados. Es
decir, los precios van variando, pero el ajuste viene via cantidades.

Precio Vino de traslado:
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Esa misma ldgica se observa con los jugos de uva elaborados. Cuando la cosecha
es abundante, se elaboran mas mostos, y lo contrario ante una menor.

Menor superficie en viiiedos: la combinacion de menores precios de uvas y
una demanda mas débil de vinos genera un incentivo a reducir la superficie
destinada a vifiedos. Cuando la rentabilidad del cultivo cae, muchos
productores optan por reemplazar o abandonar parte de sus fincas,
especialmente aquellas de menor productividad. Esta dindmica explica la
tendencia descendente observada en los ultimos afios.

El grafico muestra tres etapas claras. En los afos ochenta, la crisis del sector
provocd una fuerte erradicacion de vinedos, que redujo la superficie en mas de un
tercio. Luego, entre mediados de los noventa y 2010, la recuperacion de precios y
la expansion exportadora impulsaron nuevas plantaciones. Desde entonces, la
superficie vuelve a caer gradualmente, reflejando un ajuste estructural ante la pérdida
de dinamismo del mercado del vino.
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Superficie de vifedos en pais
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2. Dinamica del mercado

Del andlisis anterior, se destacan dos puntos: coyuntura y tendencia. Como se
mencidnd anteriormente, la coyuntura depende de las cosechas de uvas. En cambio,
la tendencia viene determinada por el consumo de vinos argentinos. En este
sentido, en las Ultimas cinco décadas se han observado tres tendencias en nuestro
pais:

o De la sobreoferta a la reconversion: en los afios ochenta, las exportaciones
argentinas de vinos eran casi inexistentes. Entonces, la tendencia estaba
marcada por una caida permanente en el consumo interno, agravada por
una superficie cultivada en aumento. El resultado fue un exceso de oferta que
presiond hacia abajo los precios y deteriord la rentabilidad del productor. En
ese contexto, se implementaron politicas de erradicacion de vifiedos para
equilibrar el mercado y reducir el excedente estructural de uva y vino.

o Expansion y modernizacion: durante los noventa y los primeros afios de
este siglo, el aumento del consumo mundial de vinos y el tipo de cambio
competitivo impulsaron una etapa de expansion sin precedentes. Argentina, y
especialmente Mendoza, modernizaron sus vifiedos y bodegas, mejoraron la
calidad de los varietales y lograron posicionarse en mercados externos.

e Menor demanda: en los Ultimos afios, el contexto externo ha cambiado. El
consumo mundial de vinos muestra una tendencia descendente, y el
mercado interno contintia reduciéndose, sobre todo en los vinos
genéricos, que concentran el mayor volumen de ventas domésticas.

En el presente ano, la situacién ha sido una de cosecha normal (que tira abajo los
precios de la materia prima) y con un menor consumo interno y mundial de
vinos, que reduce sus precios de los vinos (y también los de la materia prima). Mal
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momento para el sector. Si en un futuro, la cosecha disminuye, los precios de las uvas
podrian recuperarse, pero continuaria el problema de la menor demanda de vinos.

3. Planteos de politica vitivinicola

¢Como continua la pelicula? Si se mantiene la tendencia decreciente en el consumo de
vinos, la competencia entre paises productores sera cada vez mas intensa (ya lo es en
la actualidad). En ese contexto, tienen ventajas aquellos productores que estan mas
cerca de los grandes centros consumidores, cuentan con estabilidad macroeconémica y
disponen de acuerdos comerciales que disminuyen aranceles. En la mayoria de esos
aspectos, Mendoza parte de una posicion menos favorable.

En este sentido, las politicas econdmicas debieran apuntar a reducir esas
desventajas mendocinas. Mas que vitivinicolas, son politicas de indole
macroecondmica, en la cual el gobierno provincial poco puede hacer.

Las politicas vitivinicolas pueden variar de acuerdo a si el problema es coyuntural
o de tendencias (estructural). Cuando es coyuntural, se puede pensar en medidas
que reduzcan las oscilaciones de precios. Podria pensarse en algin mecanismo de
comprar uvas o vinos en los periodos de abundancia y venderlos en los de escasez; el
problema es si se termina con demasiados stocks sin vender.

Ahora, si en periodos de cosechas normales, se pide elevar el precio de uvas, entonces
el problema es estructural. Y se agrava si ademas contintia disminuyendo el consumo
(interno y mundial) de vinos.

Ante esta situacion complicada, una consecuencia es el abandono de vifledos, que
resulta traumatica. Siendo asi, un planteo de politica vitivinicola es como asistir a
aquellos productores que decidan cambiar de rubro. La erradicacion de vifiedos es una
opcion, ya utilizada en paises europeos, aunque requiere un importante financiamiento
publico para compensar a los productores y acompanar la reconversion productiva,
justo en un periodo en que no son menores las complicaciones financieras de los
gobiernos.

En los afios ochenta, una propuesta elaborada por J. A. Zapata y J. Merino® planteaba
un enfoque innovador: utilizar los stocks vinicos existentes como fuente de
recursos para financiar los programas de erradicacién. Ese esquema permitia reducir
simultdneamente los excedentes de vino y la superficie cultivada. Retomar ideas de
este tipo —adaptadas al contexto actual— podria ser una alternativa viable para

2 Zapata, J. A. y Merino, J. (1983), “Una alternativa de politica vitivinicola”, en Novedades Econdmicas de
Fundacion Mediterranea, N2 33, Agosto.
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enfrentar un problema que, una vez mas, combina factores de mercado, restricciones
fiscales y la necesidad de planificar una transicién ordenada del sector.

4. Conclusiones

Tiempos dificiles para el sector vitivinicola argentino. Se vende menos al mercado
externo y también en el interno (en especial, los vinos genéricos, con mayor volumen
elaborado). Por otro lado, una cosecha normal y stocks altos han causado precios
bajos para los productores, y se espera algo similar para el proximo aio.

Con un resultado electoral positivo para el oficialismo, continuaria la politica de reducir
aun mas la inflacion, siendo una de sus consecuencia un dolar barato, o sea, costos
argentinos en dolares mas altos. Una dificultad extra para competir con el mundo.

En ese contexto, surge el desafio de cdmo disminuir los costos al sector privado
(impuestos, tramites, etc.) y mejorar la productividad, y para eso se plantea la
necesidad de las reformas estructurales. Mientras tanto, estd en como enfrentar la
actual disminucion de los vinedos. La clave es hacer una transicion menos traumatica
para los productores.

En la medida en que la economia argentina tienda a normalizarse, Mendoza cuenta con
un potencial significativo en su principal sector productivo. La cuestion central sera
como el sector vitivinicola enfrenta los desafios actuales para sostener su
competitividad y generar crecimiento.
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